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Egitimin toplumu yeniden sekillendirmenin en temel yolu olmasi, gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde egitim sistemleri miikemmellik arayisi icerisinde kullanilan en temel tezlerinden biri
kilmwstir.  Egitim siireglerinin tasarlanmasi, uygulanmast ve degerlendirmesi siirecinde
“Stratejik Yonetim” yaklasimini tiim kamu kurumlari olarak benimseyip, ig¢sellestirmig
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama ve
performans esasli biit¢eleme gibi esaslar uygulamaya baslanmis olmakla beraber ileri diizeyde
verim alinabilmesi ig¢in bu c¢alismalarin sistemli, yayginlasmis ve siirdiiriilebilir olma
niteliklerini de icinde barindiriyor olmasi beklenir. Edremit Iice Milli Egitim Miidiirliigiince,
2024-2028 yllarini iceren stratejik plan ¢calismalarina yonelik i ve islemlere, bu is ve islemlerin
gerceklestirilmesiyle ilgili birimlere ve zamanlamalara agiklik getirmek amaciyla hazirlanan bir
rehber niteligindedir. Bu stratejik planin hazirlanmasinda basta stratejik planlama ¢alisma ekibi
olmak iizere stratejik plan iist kuruluna, Edremit lice Milli Eitim Miidiirliigii personeline, emegi
gecen biitiin kurum ¢alisanlarina ve danisma hizmeti veren Balikesir Il Milli Egitim Miidiirligii
calisanlarina tesekkiir ederim.

Ahmet ODABAS
Edremit Kaymakam



ILCE MILLi EGIiTIiM MUDURU SUNUSU

Bulundugumuz ¢agdaki kiiresellesen diinyanin hizli degisimi ve bunun getirdigi
sorunlarla bas edebilmek i¢in kurum ve kuruluslarin bir plan ve diizen dahilinde hareket
etmeleri gerekmektedir. 2023 yili Cumhuriyetimizin 100. Yili ve Tiirkiye Yiizyili olmasi
miinasebeti ile de iilkemizdeki, egitimdeki gelisim ve degisim daha da donem arz
etmektedir. Edremit’te egitimde kaliteyi, siirdiiriilebilirligi saglamak icinde ozverili,
planly ¢alismak gerekmektedir, iste bu asamada da stratejik plamin onemi ortaya
ctkmaktadur.

Stratejik plan; kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun vadede amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef, oncelik ve performans él¢iitlerini, ayrica izlenecek yol, yontem
ve kaynak dagilimini iceren plandir. Bugiin bu ilkelerin 1s1ginda 2024-2028 Stratejik
 plamim hazirlayarak oniimiizdeki dort yili planliyoruz. Stratejik plan ile ilgemizin
Y Oniimiizdeki dort yillik egitim siirecini planlarken planlamanin en iyi yolunun geg¢mise
ve bu giine bakmak oldugunun ve igcinde bulundugumuz sartlardan yola ¢ikarak ulagmak
istedigimiz hedeflerin belirlenmesi gerektiginin bilinci ile hareket ediyor ve planlamamizi sade, net, ulasilabilir hedefler ile gercgeklestiriyoruz.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglart olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda
bir araya getiren bir cercevedir. Ilcemizin akademik ve sosyal alandaki basarilari iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglayacaktir.

Egitimde bir marka sehir olmak igin ve sehrimizin degerini de artirmak icin tiim giiciimiizle ¢alisiyoruz ve ¢alismaya da devam edecegiz. Her zaman destegini
sunan Balikesir Il Milli Egitim Miidiirliigiimiize tesekkiir ederim, bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi kutlar, plamn hedefine ulasmasi igin elimizden
gelenin en iyisini ortaya koymak i¢in ¢aba gosterecegimizin belirtirim.

Yasar CIGER

Tige Milli Egitim Miidiirii



Sunus

Cagumiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve iglevlerinde de degigsimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
ka¢imilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay: gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
olciilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmas: daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar, iilke bazinda planlt bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanmimlarla kaynastirilmasi;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli ol¢iide katki saglayacagi
inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik plaminin,; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacag: inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planl
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli
olmasini diliyorum.

Ulas BASBAY

Okul Miudiirii



ONSOZ

Degisen gtintimiiz sartlarina bagli olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal dtizenlemeler ve paydaslar kurumlarmn
gelecege bakis acilarini nemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesiyle kurumlar,

varliklarin stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {ist politika belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi igin ¢ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Plam1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olas1 ¢coziim yollar: ortaya konulmustur.

Kadikdy Leman Akpinar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan:

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi igin oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler incelenerek

durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani1'nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak ¢alismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin

belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcis: baskanliginda, belirlenen 8gretmenler

STRATEJIK PLAN EKIBI

ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi1 Soyads Unvami Adi1 Soyads Unvami
Ulas BASBAY Okul Midiiri Stileyman ZEYBEK Miidir Yardimcist
Hikmet MANGAN Miidiir Yardimcisi Emine OZYURT Ogretmen
Emine OZYURT Ogretmen Yasemin KARPUZ Ogretmen
[lknur KESER Okul Aile Birligi Bagskani [lknur KESER Okul Aile Birligi Bagskani
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1.2. Planlama Siireci

1- 07.02.22024 Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2-(09.02.2024 calisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 05.03.2024 durum analizi calismalarina basladik.

5- Su tarihte ya da tarihlerde paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme v.b. yaptik.

6- 15.03.2024 Ilge Milli Egitim miidiirligiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-19.03.2024 Durum analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 21.03.2024 Stratejik Planimiz1 goriismek tizere Tlce Milli Egitim Mudirligtimuz ile gorustik

9- 17.04.2024 Okulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yayinladik.

12



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

13



Bir kurumun mevcut durumunu ve gevresel faktorleri anlamak icin yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcasi olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki gticlii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amaglar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

o Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1

ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

14



Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Dege:lendlrllmem Ust Politika Belgeleri Ve anmetleru.a Belirlenmesi '
Analizt Kurulus I¢i Analiz
& @

Kurumsal Tarihce ® Program Altprogram PS PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi

2.1. Kurumsal Tarihce

Kadikoy ile Kizilkoy birlesik muhtarlikla yonetilirken, tahminen 1929 tarihinde Kadikoylti Mehmet Aga adindaki muhtarin calismalar1 ve
imece usulii ile ilk okulun yapimina baslanmistir. Tahminen 200m? lik bir alan tizerine iki derslik, bir islik ve bir miidiir odas: olarak, su an digtin
salonu olan tepede, 3 yilda insaat1 tamamlanmaistir.

Koyde egitim ve ogretime, Hamdi AYDEMIR adli 6gretmenimizle 24/09/1930 tarihinde baglanilmistir. Insaat: devam eden okul binast, lojmani
ile birlikte 1935 tarihinde hizmete agilmigtir. Muhtarligim vermis oldugu arazi {izerine Leman Akpmar Ilkokulu 2 sinif , 1 oda olarak yapilmis, ayni
yil egitim ve 6gretime bu binada devam edilmistir. Daha sonra ki okulumuza yapilan ek binalarla birlikte 11 derslik , 1 Teknoloji Tasarim sinif1 1
Bilisim Teknolojileri smmifi 1 Fen Bilimleri Laboratuvar:i , 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcis: odasi 1 8gretmenler odasi olarak Leman Akpinar
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Hkt’)gretim Okulu adi altinda egitim ve 6gretime devam edilmistir. Okul binasina ek olarak, cevreyle isbirligi icinde yetersiz olan tuvalet insaat1 da
Ekim 2002 Aralik 2002 tarihinde okula kazandirilmustir. 4+4+4 sistemiyle okulumuz Kadikoy Leman Akpiar Ortaokulu olarak 6grencilere egitim
vermeye baslamistir.

2019-2020 Egitim Ogretim Yili bagindan itibaren ise okulumuzun bahgesine bakanligimiz tarafindan yapilan yeni okul binamiz
tamamlanmistir. Tamamlanan okul binamizda 24 derslik, 1 kiittiphane, 1 Bilisim Teknolojileri Sinifi, 1 Fen Laboratuvari, 2 Atolye, 1 Cok Amach
Salon, 4 Idari oda, 1 Kantin, 1 Ogretmenler Odas1 bulunmaktadir. 4+1 bodrum kattan olusan okul binamizda kapi girisinde engelli asansorii ve igeride

normal asansor bulunmaktadir. Eski okul binamiz yikildiktan sonra yerine 6grenciler icin oyun sahalari insa edilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planiyla Okul-Aile Birligi Gelir ve Gider Hedeflerine hedeflere ulasabildik. Kendimizi 6nceki stratejik plana bakarak genel

anlamda basarili goriiyoruz.

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salgmim pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya capinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina kadar
devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu
aranmamigtir. Bu sebeple okula devam oranlar1 takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamigtir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir bagari

ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.
2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulun genel diizeni ve yapist.(giris- cikis saatleri, kag ders islendigi, tasimali olup olmadig1 vb.)

Okulda verilen hizmetler maddeler halinde. Ornegin;

1. 600 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunabilecek kapasitemiz bulunmaktadir.

2. Tam giin egitim verilmekte olup sabah 09:00 giris, 15:20 ¢ikis saatleri arasinda egitim verilmekedir.
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3. Ozel Egitim 6grencilerine yonelik tagimali egitim verilmektedir. 3 arag ile 9 6grenciye servis hizmeti saglanmaktadir.
4. Ogrenci Belgesi.

5. Kantinde yemek hizmeti verilmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulummuz icin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri
e Kalkinma Planlari e Ogretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar o Iklim Degisikligi Eylem Plan
e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:
e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
e Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniisiim Programlari e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas:
e Cumhurbagkanligi Kamu Yatirim Programlar: e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
o MEB 2024-2028 Stratejik Plani e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
o Milli Egitim Sura Kararlari e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
o Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan
e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Planu e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plar
e 2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

17



2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kadikoy Leman Akpinar Ortaokulu miidirligiiniin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilir.

Faaliyet alani1

Egitim ve Ogretim

LI

X o N o

10. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytrtittilmesi
11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
12. Psiko-sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

13. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci bagarismi artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarimn egitim ve dgretime erigim imkanlarmin
artirilmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Okul saghgma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin

yurttiilmesi
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14. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’min uygulanmasi

15. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

16. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtini
glclendiren egitimde adalet temelli yaklastm modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda daha da
gelistirilmesi

17. Ulkemizin kalkinmasida énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

18. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin yoénlendirilmesi, tanilanmasi
ve yerlestirilmesi

19. Ogrencilerin yas, okul tiiri ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

20. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden cok
gorgiiyll temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

21. Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak oOgrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

22. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel sanatlar,
spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gticlendirilmesi icin gerekli altyap: ¢alismalarimin takip edilmesi
ve desteklenmesi

23. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

. Okuma kiilttrtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtittilmesi

. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarmin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalarmn

ytrutiilmesi

. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim ilimiz ¢capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her

ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

. Sosyal Etkinlik Modyilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb.

is ve islemlerin yuiriitiilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

. Merkezi sistemle yiirtitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan smavlarmimn

uygulanmasi

. Farkli Sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar1 edinme

diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gorevde

yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytirtitiilmesi

. Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar

Faaliyetleri(idareci ve

. Seminer, mesleki egitim ¢alismalari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, geziler.
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O0gretmen ve personellere

yonelik)
Okul Aile Birligi 1. Kermes, Sosyal etkinlik ¢alismalari, aylik toplantilar, gelir-gider takibi, okul gelisimini destekleyici faaliyetler.
Faaliyetleri
1. Okul ici ve okul dis1 etkinlikler.
2. Ev ziyaretleri.
Ogrencilere Yonelik 3. Kiilttirel ve sportif yarismalar.
Faaliyetler 4. Belirli giin ve hafta etkinlikleri.
5. Rehberlik faaliyetleri.
6. Proje etkinlikleri.
1. Geziler.
Ders Dis1 Faaliyetler 2. Kurslar.
3. Spor organizasyonlari.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiltiirti, kurumun

arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Kadikoy Leman

Akpinar Ortaokulu Mudirliigu biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
ili: BALIKESIR ilgesi: EDREMIT
.. . . . . http://lemanakpinarortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.ph
Adres: KADIKOY MH. KOCASEYIT CD.NO:60 KADIKY/EDREMIT Cografi Konum (link):

p

Telefon Numarasi:

(266) 373 21 05

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

728996 @meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://lemanakpinarortaokulu.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 728996 Ogretim Sekli: NORMAL
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2019 Toplam Calisan Sayisi 45

Kiz 297 Kadin 17
Ogrenci Sayisi: Erkek 214 Ogretmen Sayisi Erkek 23

Toplam 511 Toplam 40
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :13 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari* :72.60 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 8
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Madirt ve Madir Yardimcisi 3 0 3
Brans Ogretmeni 15 23 38
Rehber Ogretmen 2 0 2
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 2 3
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 22 25 47
Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 36 Kitliphane X
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Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 55 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 700 Pansiyon
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3064
Okul Kapali Alan (m2) 3000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 1218
Kantin (m2) 44
Tuvalet Sayisi 4
Diger (...cccovueeee )
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 13 8 21 7/A 11 14 25
5/B 16 6 22 7/B 14 11 25
5/C 14 8 22 7/C 12 13 25
5/D 15 10 25 7/D 15 12 27
5/E 14 10 24 7/E 13 12 25
6/A 14 14 28 8/A 16 10 26
6/B 15 12 27 8/B 16 23
6/C 13 14 27 8/C 17 24
6/D 13 13 26 8/D 18 24
6/E 18 9 27 8/E 15 12 27

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 2
Masadstu Bilgisayar Sayisi 22 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 24 mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak (izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2017 13.697.04 13.654.25
2018 24.021.79 22.272.25

2019 38.059.10 34.561.00




2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiirti, bir kurumun icsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bicimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kiilttirti, bir kurumun kisiligi olarak dtistintilebilir. Kurum kiilttirti, calisanlarin nasil calistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagh oldugu gibi faktorleri igerir.
Kurum kiilttirtinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanclari, ¢alisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri onemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarimi yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bigimleri: Kurum kilttirti, belirli davrams bicimlerinin kabul gordugii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, igbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

3. Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiiri, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigin etkiler. Agik ve seffaf bir iletisim kiiltiirti, calisanlarin bilgiye daha

kolay erismesine ve goriislerini paylasmasina olanak tanir.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar: ve yaklasimlari, kurum kilttirtinii biiyiik olctide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina érnek olurlar.

5. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kultiirti, calisanlarin islerine olan baghliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kilttirti, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

6. Degisime Ac¢iklik: Baz1 kurum kiilttirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen bir yaklasimi

benimser.
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7. Daisariya Yansima: Kurum kiiltiirti, organizasyonun disariya nasil gortindiigiini ve nasil algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar: ve genel

kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarii disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1
1-3 Matematik 1 1

4-6 Matematik 1 6

7-10 8 2 7-10

11-15 4 7 11-16

16-20 1 2 17-20

20 ve tizeri 5 8 20 ve tizeri

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

2021

Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2022

2023

2021

Kuruma Katilan Ogretmen

2022

2023

Toplam

1

1

5

3
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Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Ad1 Soyadi

Bransi

Katildig1 Calisma Adi

Yil1

Belge No

Cocuklarda Sorumluluk

Suat Hayri GENCER Tiirkce Bilinci Olusturma Egitimi | 2022 2022000760
Semineri

Vedat KILIC Ozel Egitim Zeka Oyunlar1 Kursu 2017 2017343290

Biisra GUNBELDEK Matematik Zeka Oyunlar1 Kursu 2021 2021000088

Sedat AKPOLAT Teknoloji Tasarim 2Lyy. Becerileri Egitimi |5 2023003845
Semineri

Giilcan BEDIR Sosyal Bilgiler Gocuk Isciligi ve Egitim |, ,, 2022000764
Semineri
Calisanlarin Temel Is

Nazli HURINAL Tiirkce Sagligs ve Giivenligi 2024 2024100162
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

Merve ONSAN Ozel Egitim Turk Mangalast Egitimi |, ,, 2022001594
Semineri

Nagihan KUCUK Din Kiltiirii ve Ahlak Kurmaca Metin (Oyki) 1,0, 2022001024

Bilgisi Yazma Egitimi Semineri

Ozel Yetenekli

Mehmet KAYATEKIN Ozel Egitim Ogrencilerin Ayirt Edici | 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
SPSS Veri Toplama ve

Aysen GUNDOGDU Fen Bilimleri Olgekleri Anlama Egitimi | 2024 2024100044
Semineri

Filiz SAHIN Fen Bilimleri Olcul Tabanl: Afet Egitimi |4 2019343303
Semineri

Ozgiir OZCAN Matematik Dinamik matematik 2022 2022000280
yazilimi (geogebra) kursu
Sorgulama Temelli

Senem TULUCE Matematik Matematik Egitimi 2022 2022001607
Semineri

28



Mesleki Gelisim
Topluluklar1 Ingilizce

Sevgi TASDEMIR ingilizce Ogretiminde Yazma 2024 2024100115
Becerisinde Ogrenci
Ozgiivenini Gelistirme
Semineri
Calisanlarin Temel Is

Hacer UZEL Tiirkce Saglig: ve Giivenligi 2017 2017100295
Egitimi Kursu

. . . Bagimlilikla miicadele

Kubilay DEMIR Rehberlik . 2023 2023003870
semineri 2

Ahmet YIGIT Sosyal Bilgiler coru Hazirlama Telonikdert | 5927 2022340983
Mesleki Gelisim
Topluluklar1 Ingilizce

. L Ogretiminde Sinif

Yesim NALBANT Ingilizce Yénetiminde Olumlu 2023 2023100584
Iklimi Olusturma
Teknikleri Semineri

i Calisanlarin Temel Is
Halime CELIK Din Kiltiirii ve Ahlak Saghg1 ve Giivenligi 2018 2018760121
Bilgisi oo

Egitimi Kursu

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gorevi Kadin Erkek Egitim Durumu Hizmet Y11

1 Memur 1 Lise 26

2 Hizmetli 1 Ilkokul 30

3 Hizmetli 1 Ilkokul 21
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Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

v Rehberlik Hizmetleri Ile Igili
= ) = @ Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis:
g ° g 2 vb. Faaliyet Sayis1
= g1 s £ @ = a =
< = & 2 v o
S g g & 2.8 3 > v : : £
2 5 = 5 = - 5 = 5 S
= S (= ) v 13 ; ) —
5o - -y = g £ = g X S o &
ek 35 £33 g 5 z P £% 573 e
e 8 E b.‘_/ i E v v o] 7} g ) ?:J =
= o 0 & EE 5 10 Eb Bb G b .5 5b .5 G
A Z oA A= O o) Q > O > QO > >
2 2 0 2 500 40 220 5 20 7
2.7.3. Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi
Masadstu Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu

biitelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasim1 ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gelen Biitce 217.500,00 TL 250.000.00,TL 300.000,00 TL 350.000,00 TL 400.000,00 TL 450.000,00 TL
Okul Aile Birligi 60.000,00 TL 90.000,00 TL 110.000,00 TL 130.000,00 TL 160.000,00 TL 200.000,00 TL
Toplam 223.500,00 TL 340.000,00 TL 410.000,00 TL 480.000,00 TL 560.000,00 TL 650.000,00 TL

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin
bes temel faktoriinii temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini etkileyen dis cevre
kosullarin ve belirleyicilerini tanimlamak icin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin gii¢lii yonlerini vurgulayarak firsatlar1 degerlendirmelerini ve aymn

zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
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a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek cat:
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilatt Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997 /98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gegilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 say1li ilkogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12
yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklii degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi1 vb.

ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak {tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikcilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyagi tiretiminin
fazla olmasi1 bu alandaki sanayi sektortintin gelismesini ve tilkede s6z sahibi olmasini saglamaktadir. Kiictikbas ve biiytikbas hayvancilik, tavukculuk,
balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlar1 Balikesir ilinin hayvancilik sektortindeki gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Balikesir kirmizi et tiretiminde
Turkiye’'de ilk ti¢ igerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi s1gir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gecis il icerisinde hizlanirken kirmizi et
tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis tirtinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et tiretiminde ise Tiirkiye ihracatinin
ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin i¢inde yer almaktadir. Yumurta {iretimine bakildiginda ise Balikesir Tiirkiye genelinde ilk 3'tin
icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise y1lda ortalama 750 bin ton ile Ttirkiye’de ilk iki i¢inde yer aldi1g1 goriilmektedir.
Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiretiminde ise y1lda yaklasik olarak 1600 ton bal tiretimi gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima
dayali bir endiistri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehitlerine kara, deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir

tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki
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biiytik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukc¢a 6nemli kilmaktadir. Bor madeninden ayr1 olarak il igerisinde krom, mermer, bakir
ve kursun gibi maden yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir’in 6nemli madenlere sahip olmasinin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin
dogal zenginliklerinin gesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektortinde de nemli bir
gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir olmanin
bolge insanina bircok katkist bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim tizerine daha fazla odaklamlmasin
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarinin egitim ihtiyaclarini daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,

cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarin gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolayi Tiirkiye'nin binlerce yillik kiilttirel birikimine katki saglayan, gog¢ yollarmin énemli bir kavsagi durumundadar. TUIK in ADNKS
(Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmistir. Yiizolcimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu ntifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

Niifus bakimindan en biiytik ilgeleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiigiik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarina bakildiginda ise aldig1 gog lehine 17.633 fark oldugu goriilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il belediyesi
stattistinde bulunmaktaydu. il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir i1 Ozel idaresi, merkezde bulunan Balikesir Belediyesi ve 18 Ilce
Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiytiksehir Belediyesi statiistinii kazanmistir. Ayrica kabul
edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilge belediyeleri ile birlikte ilge belediye say1s1 boylece
20'ye ¢ikmus oldu.
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Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkl turizm segeneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en gok
tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Génen olmak {iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin gtizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saghk alan acgisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkl aktivitelere
katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsaml ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladiginmi soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim siirecinde zenginlestirilmis.
Ayrica 6grencilerimizin cevrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarin1 saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve cesitli
elektronik icerikler (animasyon, simtilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri Laboratuvarinin
bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama ve programlama
becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli 6grenme ortamlarinin
etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka hizmet
ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve teknoloji alaninda Balikesir'in

ilerlemesi saglanacaktir.
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e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtuttilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime baglh olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapist incelendiginde ti¢ iklimin bir arada
goruldtigti tespit edilmistir. Ege kiyilarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilcelerinde iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise 1lik ve yagish gecmektedir. Akdeniz iklimi
olarak da bilinen bu iklim tiiriine Balikesir'in daha cok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. I¢ kesimlere gidildikge karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisti oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklariin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir. Ormanlarin biiyiik bir kismini ise karagam,
kizilcam, kayn, giirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli Parki, Kus
Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdag1 Goknar: Tabiati Koruma Alani Balikesir’de bulunan doga gtizellikleridir. Bolgedeki bitki
ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki’'nda 34 familyaya ait 92 bitki tiirti, 266'y1 askin kus ttirii ve 23 balik ttrtintin
varlig: tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga ytiriiyiislerinin yapilmasi ve canlilarin dogal

ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel giiclii yonleri, i¢sel zayif yonleri, dissal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan bir
stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak i¢in kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz, organizasyonun
hangi alanlarda gticlii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis ¢evredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve karsilasabilecegi tehditlere
nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin gortsleri dogrultusunda kurumun gticli ve zayif yonleri
ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit
edilmektedir. GZFT analizinde giiglii ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve tehditler boltimleri ise ¢cevre analizi kismini
olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boltimiinde yer alan amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir.

GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8. GZFT Analizi
% Diger kurumlarla yiiriittilen yerel projeler % Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi
% Oturmus bir kurum kiltiirtine sahip olma % Yeterli donanim saglanmasi
% Sosyal medyanin etkili kullanimi % Okul ve gevresinin temizligine nem verilmesi
% Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik % Egitim materyallerinin temin edilmesi
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi % Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
% Egitim 6gretim kurumlarmna yapilan ziyaretler % Derslik sayisinin artirilmasi
% Destek egitim smiflarinin olusturulmas % Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma
% Tam giin egitimin varlig % Okulun daha gtivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi
% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi % Okulun bahce diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi
% Halk egitim kurslarinn cesitliligi % Personel iliskilerinin iyi olmasi
% Tasimali egitim imkanlarinin saglanmasi < Ogrenci basarisii artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
% Kurumlar arasi igbirliklerinin gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi
+¢ Planli calisma sisteminin olmasi % Ar-Ge biriminin gerceklestirdigi calismalar
% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi % Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi
% Sorunlara ¢dztim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi +»+ Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi
% Bilim fuarlarinin yapilmasi % STEM egitimi ¢alismalarinin yapilmasi
% Degerler egitiminin 6nemsenmesi % Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
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% Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi
% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
< TUBITAK projelerinin desteklenmesi

% Projelerin desteklenmesi

< Ogrenci odakly, yapici, destekleyici egitim

% GMK ve yurtdis1 projelerinin desteklenmesi

% Yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi

% Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

» Din 6gretimi faaliyetleri

% Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme calismalar1

o o

>

% Ailelere yonelik egitimin azlig1

% Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi

% Gorevlendirmelerin egitim o6gretim yili basladiktan
gerceklestirilmesi

% Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi

% Egitim-6gretim dis1 calismanin fazla olmasi

% Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

sonra

% Okullardaki fiziksel ihtiyaclar

% Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
kapsamli bilgiye sahip olmasi gerekliligi

« Ucretli 6gretmen atamalarinin ¢ok geg yapilmast

% Spor alanlarinin az olmasi

» Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig1

% Yabanci dil 6gretimi icin yeterince ¢calismanin yapilmamasi

% Okuma aliskanliginin az olmasi

< Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

% Stirekli devamsiz 6grenci sayisiin fazla olmasi

oo o

>
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FIRSATLAR

% Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmas

X/

¢ Etkinliklere verilen 6nem
e Cevre ile isbirligi
% Tletisime aciklik

RS

% Kolay ulasilabilirlik

% Cografi konum

% Iklim ve ulasim imkanlarinin iyi olmasi

% Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinin 6n plana alinmasi
** Yeniliklere a¢ik olunmasi

X/

X/

>

*,

% Il merkezinde okullasma oraninin fazla olmasi
% Sinif mevcutlarinin az olmasi

7

*

*

olmast
< Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi
% Okul-aile-6grenci isbirligi
% Personelin deneyimli olmasi
% Sinif Mevcutlarinin az ortalama 25 olmasi.

¥ Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin

TEHDITLER

< Ogretmen tegviklerinin azlig1

% Kaynaklarin yanlis noktalara yonlendirilmesi

% Kulttirel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim
ogretime uygulanmasi

% Hizmet binalarinin yapisal eksikligi

% Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi

% Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
< Ucretli 6gretmen uygulamast

% Gog ile gelen 6grencilerin uyum problemi




2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: siirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve 6gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin {istesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Boliimleri

> 2019-2023 Stratejik plam1 olusturulurken; yeni okul
binasmma tasinma ve yeni okul binasiin fiziksel ulasilmaya calisilmistir.

2019 — 2023 > Genel olarak stratejik planda belirtilen hedeflere

Stratejik Planinin

Degerlendirilmesi ihtiyaclarinin tamamlanmasi birinci 6ncelik olarak ele

alinmustir.

Paydas Analizi > >
Kurum I¢i Analiz >
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklar: dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal
ve Tirkce dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is glictinti karsilayan, becerileri 6lgen milli, manevi ve kiilttirel degerlerine bagl,

saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.
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c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
4. Din ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7. Katilimcilik ve istisare kiiltiirta

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10.Liyakat



3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amacg1:

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amac 2:

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
Amac 3:

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
Amac 4:

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran artirilacaktir.



3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlar:

TEMA

Okul Kurum Tiirii
Amac1
Hedef 1.1.

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ortaokul

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kay1plar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi 2024 2025 2026

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

Stratejiler

Degeri

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA
Okul Kurum Tiirii
Amag 2

Hedef 2.1.

Performans Gostergeleri

Stratejiler

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ortaokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

9}

Degeri

S-2.1.1 Ogrencilere yapilacak kitap okuma etkinlikleri ile aylik kitap okuma ortalams: arttirilacaktir.
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TEMA

Okul Kurum Tiirii
Amacg 3
Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

Stratejiler

KURUMSAL KAPASITE

Ortaokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

9

Degeri

S-3.1.1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in okul aile birligi ile is birligi yapilacaktir.
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TEMA
Okul Kurum Tiirii
Amacg 4

Hedef 4.1.

Performans Gostergeleri

Stratejiler

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ortaokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

v

Degeri

S-4.1.1 Okul ¢ikist ve haftasonu Resim, Miizik, Spor, Halk Oyunlari, Drama, Zeka Oyunlar1 vb. kurslar1 Halk Egitim ile isbirligi
yaparak okulumuzda agmak.
$-4.1.2.1 Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilim saglayarak 6grencileri bu yonde tesvik etmek.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaclara dair yillik yapilan harcama miktarlarini gostermelidir.

Tablo 11. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM

AMAC1

HEDEF 1.1 2500TL 3000TL 4000TL 5500TL 7000TL

AMAC 2

HEDEEF 2.1 1500TL 2000TL 3000TL 4500TL 5000TL

AMAC 3

HEDEEF 3.1 2000TL 2500TL 3500TL 4500TL 5000TL
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Kadikoéy Leman Akpinar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Kadikéy Leman Akpinar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Kadikdy Leman Akpmar Ortaokulu stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit ilce Milli Egitim Mudiirligii ile birlikte yiiriitiilecektir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda A Ilge Milli Egitim Mudirligt 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,

3. Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin mitidurliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢coztim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Degerlendirme
raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yillhik
planlamalarin
yapilmasi

flk alt1 ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmasi ve sunulmas:

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin
Isleyisi

Kadikéy Leman Akpmar Ortaokulu Stratejik
Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe
uasilamayacaginm diistindtigtintiz gostergelere dair
stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz

gerekmektedir.

Kadikdoy Leman Akpinar Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci

ve takvimi Sekil 2’de ifade edilmistir.

Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci
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